Uepenanosa H.A.
Odecckuti HaYUuoHATbHBIT NOAUMEXHUYECKUU YHigepcumem

3KCIHEPTHBIA METO/ OLIEHKHA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH MACJIOKUPOBOI'O
HOPEAIIPUTUSA

Ilon KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPEAIpUATUS MIOHUMaeM
BO3MOXKHOCTH TPEIUPUATHS pa3pabaThiBaTh, MPOU3BOIUTH M TPOIABATh
CBOM TOBapbl W YCIYyrd Ha YCIOBHAX, Oojee NPHUBIEKATENBHBIX IS
oTpeduTesnel, 4eM y KOHKYpeHTOB. J{J1 OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
B VYKpaWHe NOKa HE CYyLIECTBYET €IMHOW OOIIENPHHATON METOIHKH.
[pennpusitus, KOTOpBbIE HAMEIOT OOBIKHOBEHHE paccYUTHIBAaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, ~ TIOJNB3YIOTCS ~ METOIWKAMH  COOCTBEHHOM
paspabotku. Ilpm 3TOM cocraB TOKaszaTeled, ITOIBEPTarOIIUXCS
AHATTUTHICCKOH OIIEHKE, a TAK)KE METOABI OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS CYLECTBEHHO pasznuyaiores [1]. Ilpuuem wucnonszyemsie
METOJbl OCTAIOTCSl HEU3BECTHBIMU Ul Opyrux mnpeanpuaruid. [lostomy,
UTOTOBBIE PE3YJILTAThl PACUETOB, KAK IIPABUJIO, HE COBIAJAOT.

YCTaHOBUTH JOCTOBEPHOCTH DPE3YJIbTATOB PACYETOB, BBIIIOJHEHHBIX
Ha Pa3IMYHBIX MPEANPUATUIX KOHKYPEHTHOH TPYMIbI C MOMOILIBIO Pa3HBIX
METOJIOB pacyuera, TaKXe He MpeACTaBIseTcs BO3MOXHBIM. B Takoi
CUTYallud TPEATNPUATHSA-KOHKYPEHTHI BIIOJHE MOTYT NMPUHUMATh HEBEPHBIC
YIPAaBICHUYECKUE PELIEHUs, YTO 3a4acTyl0 CBS3aHO C HAacTYIUICHHEM
HEOOpPaTHUMBIX OTPHUIATEIBHBIX MOCICICTBIHA OT UX PeaTn3aiiy.

OpgHuM M3 mpeasiaraéMbIX HaMH aHAIUTUYECKUX METOAOB OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEINPHUATHS SBIICTCS PEHTHHTOBas OIICHKA,
KOTOpasi UCHOJIb3YETCSl NPHU LIEJIEBOM CPAaBHEHUU NPEINPHUATHHA, OTpaciu
u/wnn peruoHa. [Ipm cocTaBieHHUM PEHTHHTAa HCIOIB3YETCS WACONIOTHS
rnapamMeTpu4ecKoro aHajau3a, OJAHaKO, HOPMATHUBHbIE BBIBOJIBI ACTAIOTCS YXKe
Ha 0a3e KOJMYECTBEHHOIO CpAaBHEHMSA, T.6. HAa OCHOBE BBIOPaHHBIX
nokasareneil (Kod(pQGUIMEHTOB), «B3BEIICHHBIX» IO WX OTHOCHTEIHHOW
BaXHOCTH, PACCUUTHIBAECTCS COBOKYIHAas OaniibHAs OIEHKA MPEANPHUITHH,
ABJISTFOIIAsICSt 0A301 JUIs OIIpeIesIeHIsI HTOTOBOTO MECTa B PEHTHHTE.

CyIIHOCTh 3TOTO METOAAa COCTOMT B HMHTETPAIBLHONW  OIECHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEINPHATHS C MCIOIb30BaHNEM OTHOCHTEJILHOMN
wronany pajgapa (Ipoduiis), HIOCTPOSHHOI'O BHYTPH OLIEHOYHOTO Kpyra I10
CpaBHUBAEMBIM [IOKa3aTesIM. Haknansiaemble MHOTOYT'OJIbHUKU
KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH ~ pa3jM4HBIX TPEANPHATANH ApYyr Ha Jpyra
MTO3BOJISIOT BEISIBUTH CHIIBHBIC M CJIA0BIC CTOPOHBI OJTHOTO TPEANIPHATHS 110
OTHOUICHUIO K IPYTOMY.



Crenyet BBIICIUTD €IIe OJIMH, LIMPOKO NMPUMEHSEMBIH, rpaguyecko-
MaTpUYHBIA MeTon (MaTpuila BOCTOHCKOH KOHCAXTHHTOBOW Trpynmbl). B
OCHOBE METOJVKH - aHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH € YIETOM KU3HEHHOTO
IUKJIa TOBapa/yCIIyTH.

CyIIHOCTh OIIGHKM COCTOMT B aHAJIM3€ MATPHIBI, MOCTPOECHHOH IO
NPUHOUIY: TO TOPU30HTAIM - TEMIBI POCTA/COKpPAINCHHS KOJIHMYECTBA
MpoJaX B JMHEHHOM MaciuTabe; 10 BEPTHKAIM - OTHOCHTEIBHAS HOJIS
COBOKYIHOCTHU TOBapOB/yCIyT Ha PBIHKE. Hawubonee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU CYMTAIOTCSl TPEANPUSITHS, KOTOpPbIE 3aHUMAIOT
3HAQUUTEJBHYI0O JONI0 Ha OBICTPOPACTYIEM pPBIHKE, T.C. SBIISIFOTCS
«3Be3gamMm» [2].

[MpeumymecTBa MeTO/1A: MPH HAJTMYHUHU JIOCTOBEPHON MH(pOpMAIK 00
o0beMax  peaJM3allMd  METOJ| II03BOJSIET  OOECHEYUTh  BBICOKYIO
pEeNpe3eHTaTUBHOCTh OLEHKU. HenocTaTkm — HCKIIOYaeT NpOBEICHHE
aHanM3a  NPUYMH  TPOMCXOAAIIETO0 M OCJIOXKHAET  BBIPabOTKY
YIpaBIEHYECKHUX PEIICHHH.

Hpyro#l rpadudecknii MeTON — MaTpUIA «IIPUBIEKATEIHHOCTh
pBIHKA — MPEUMYNIECTBA B KOHKypeHUUW». ONpeleNsiomyMA B MaTpHLE
SIBIISICTCA TPHUBJIEKATEIBHOCTh PBHIHKA M NPEUMYIIECTBA B KOHKYPEHIIHH.
[IpuBnexaTenbHOCTh pBIHKA CKJIAJBIBACTCS M3 XapaKTEPHCTUK IPOCTO
pBIHKA, KauecTBa pBIHKA, OCHOBBI CHAa0XXEHHS M MPOYMX YCIOBHH.
IIpeumyniecTBa B KOHKYPEHIIMU ONPEIEISIFOTCS. OTHOCUTEIbHON IO3ULUEH
Ha pBIHKE, MOTEHIMAJIOM IPOAYKTa, MCCIEAOBATEIbCKIM IMOTCHIIHAIOM, a
TakKe KBaTU(UKAIFeH MEHEPKEPOB M COTPYIHHUKOB.

Jannas MaTpuLa MO3BOJISIET OIPENIENNUTh MOJIOKEHHE
paccMaTpHBaeMoro Toapa / mpeInpHATHA Ha PBIHKE OTHOCHTEIBHO NPYTHX
KOHKYPEHTOB, a TakXke II03BOJISICT  BBIpAabOTaTh  CTpaTerHYecKue
PEeKOMEHIAIMM  TI0  YJAYYIIEHWIO YPOBHS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ToBapa/mpeanpusaTus.  Hemocratkm — marpumpl:  TpeOyer — GoibIIOro
KolyecTBa HMH(MOpPMAlMK, KOTOpas dame BCEro ObIBaeT MPOCTO
HE/IOCTYIIHA; TPYIOHO KOJMYECTBEHHO OIICHUTh  Ka4eCTBCHHEIC
XapaKTepUCTHKM; MAaTpHIa CTaTHYHA W OTpakaeT TOJBKO 3aJaHHBIN
MIPOMEKYTOK BPEMEHH.
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